MBA KONTAK'T

manazerské kurzy | poradenstvi

Eliminace plytvani a zlepSovanhrou |

jednodenni deskova hra pringiptinlé vyroby - NOVINKA

Hru vede zkuSeny lektor:
Ing. Rostislav Volek

M4& 38 let praxe a zkuSenosti. Pracoval na managdrgozicich podnik v oblasti
strategickéhdizeni a organizace, planovani vyroby, ekonomikKesoBil jako manazer
implementace informtmich systém (IS) vyznamnych podnikdoma i v zahrasi jako
nag. BCHFZ Kijev, TEVA-CR (Galena), Hamé.

Zabyva se 10 let praktickymi aplikacemi, tréninkemimplementaci inovovanych
metod KAIZEN - Stihlych vyrobnich systénpodniki, Stihlymi procesy administrativy |
s podporou IS, tymovou praci a vedenim lidi, korkaftiimi dovednostmi, motivaci
autonomnich tyrin, time managementem porad a workshqpo feSeni problérin
podniki. Nag Brano, BEHR, IMI Norgren, Dura Kdjwnice, Saft Ferak.

Co je Eliminace plytvani a zlepSovani Kaizen - simaéni hra l. ?

Tato tymova hra je zattena nakli¢ové principy pro pochopeni podstatystihlé vyroby jako je plytvani
a zlepSovani Kaizen. Je proto jednoduSSi a negplikadna omezeni typu dodavaegE urcené mnozstvi
v piesré uréenémcase (taktu). Na tyto slogjBi situace je wena hra ll.

Program simuluje zcela novym igobem zékladni nastroje Stihlé vyroby na deskdeg kdy si @astnici
osobr¥ a prakticky vyzkousi jak jim vyrobni proces funguje, a proces konkgétlepsit , zestihlit. ZeStihlena
znamenaeliminovani ,tuku“ aniz bychom tali do ,masa“, na rozdil od ploSného zestihlovani (spiSe
osekavani), které tiie narusit i fivod ,krve do dileZitychéasti firemnihodla“.

Kazdy hr& ma dohodnutou pracovni pozici¢lleti jsou z@azeni do vyrobniho procestiimo jako operato,
druzi plni ukoly pozorovat#] casongtice a dalSich uloh dle stanovené rezie hry. Vedenityuoti ,vyrobni
manazer hry* a ,tym lidr procesu®.

Cile a vystupy hry I:
1. poznat a osob# zazZit aplikaci zeStihleni na skut&ném vyrobnim procesu,

2. vidét co prinesou jednotlivé konkrétni kroky zestihlovani, hodocenim néakladi, kvality vyroby,
¢asu a dalSich zvolenych ukazaté|

3. ukazat jak eliminovat plytvani jako napi. sniZzeni rozpracovanosti a prostd, zvySovani
produktivity, snizovani ndklada na vyrobu a jak se aktivré zapojit do procesu zlepSovani,

4. inspirovat se praktikami vyspélych a zkuSenych a odnést si nejen zazitek, ale me§na konkrétni
informace a praktické zkuSenosti pouZzitelné ve svéraci.

Komu je hra | doporucena:

= sttednimu managementu podniku, mistra specialisim zvlas¢ pii po¢atcich zavaghi Stihlé vyroby

= tym lidraim a pracovnigm — operataim vyroby, autonomnim vyrobnim tyim (skupinam), kde se
piedpoklada pilotni zav&di nebo inovace,

« doporiujeme absolvovat ve skupinach z jednoho pracoyitgbo udlat seminéjen pro Vasi skupinu)
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Zpusob prace Ehem hry I
Hra | je postavena na praktickém a osobnim zazitknd tymu, kde kazdy ma svou pracovni pozici. Tym
spolené vyrabi podle zadani standéarkonkrétni vyrobek (s konkrétnim hernim materiakepontickami).

Na rozdil od hry Il neexistuji omezeni dodavat yemémcéase a mnozstvi, v taktu zakaznika a proto je hra
kratSi a jednodussi tak, aby kaZzdpasinik dobe pochopil kiéové principy a podstatu Stihlé vyroby.

Vyrobni proces probih& vékolika cyklech tak, aby kazdyc¢astnikiesil, navrhoval a zavétzlepSovani,
eliminoval plytvani.

Kazdy vyrobni cyklus kafi inventarizaci vyroby, na kterou navazujeeny zlepSovaci workshop. Na
kratkém workshopu navrhujiéastnici na zaklatlsvé osobni zkuSenosti zlepSeni.

N s

acas, ale také dalsi ukazatele, s grafickym i tabujflkovystupem.

éaSOVy harmonogram: étvrtek 2. Gnora 2012 Wase 9-16 s grestavkou na atal

Cena hry I:

¢ini 2.790 K& bez DPHna osobu a zahrnuj€ast na kurzu, studijni materialy na vSechna ténmditgerstveni
i obéd, osedceni o absolvovani kurzu.

Pro dalSi Gastniky z jedné firmy nabizime slevu 15% (2.3%).K
Pro 8 a vice &astniki z jedné firmy doportujeme interni hrani.

Misto:
Skolici stedisko MBA Kontakt v OstravPorulg - www.mbakontakt.cz/kontakty.html

Jak se gFihlasit:
St&i pouze poslat nebo zavolat jméno, firmu a telef@mailem:

Ing. Andrea Holubkova

tel./fax.: 596 911 319

mobil: 777 763 793

email: Andrea.Holubkova@MBAKkontakt.cz
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